20

Sabato 28 Marzo 2020 1l Sole 24 Ore

Finanza & Mercati

Prlvate equi

ity, la strada di Tamagnini

«E tempo di allearsi con I'impresa»

L'INTERVISTA

MAURIZIO TAMAGNINI

«ll capitale di rischio
ha un ruolo cruciale perché
trasferisce ilrisparmion»

«A Milano una cittadella
hi tech ache avra nei fondi
il motore finanziarion

i fronte alla crisi
del coronavirus,
<< I'Europa ha due
scelte, entrambe

coraggiose. La prima & usare que-
sto momento tragico per accelera-
re la creazione deghi Stati Uniti
d’Europa ¢ supportare ghi Stati
membri con una massicda inkezio-
ne di capitale garantito dall"Unio-
ne. La seconda € lasciare i singoli
stati soli nella gestione diun even-
to troppo grande ¢ porre le condi-
ziond per la disintegraziones. A

tracclareq allarmante alter-
nativa é Maurizio Tamagnind, am-
ministratore delegato di Fsi, uno
dei maggiori investitori italiani in
capitale dirischio, i cui fondisono
sottoscritti da Cdp, dabanche, as-
sicurazioni ¢ dai maggiori fondi
sovrand al mondo. Tra le aziende
partecipate di Fsici sono Missoni,
Cedacri, Adler, Lumson e Kedrion.
Cosa deve fare MEuropa come
intervento complessivo a favore
delle imprese, degli investitori ¢
del mercati finanziari?
Siamo a un bivio storico: mi auguro
che laleadership possa veloce mente
indirtzzarsi verso il primo scenaria.
L’opinione pubblica dei Pacsi del Sud
Europa chiede giustamente agran vo-
ce ghi curobond. Anche io sono d'ac-
cordo. Credoche in Italia e neglialtri
Paesidel Sud, accanto a questa richie-
sta, g debbaimmediatamente svilup-
p.m:undhtﬁwmmuha:mhm
dicompar
nﬁmdamnuﬁ'andpiu
scettici sl meccanismo di solidarieta.
Potrebbe identificare una misu-
ra prioritaria per far ripartire le
medie aziende taliane nel post co-
ronavirus?

L'unica misura che penso possa
supportare concretamente le
aziende italiane € una garanzia
statale alle banche o ad altri istitu-
ti per fornire immediati prestiti di
dio-lungo periodo (ad P
a5 annidi scadenza) con interessi
bassi e senza garanzie reali o per-
sonali. In cambio di tale garanzia,
le banche dovrebbero fornire ad
ogniazienda richiedente un pre-
stito su una percentuale massima
del fatturato 2019, ad esempio fi-
no al 30% o in linea con l'incidenza
del costo del lavoro. Tale prestito
dovrebbe essere erogato con pro-
cedure "quasi automatiche”, snel-

stessa. Tutte le aziende italiane,
con l'eccezione dei pochi settori
che producono per sostenercl nel
nostro esilio casalingo forzato,
hanno Nimmediato problema di
come finanziare i costi senza avere
fatturato. In particolare le tre cate-
gorie di costi da finanziare per non
“spegnere” lazienda e arrecarle un
danno permanente sono: i salari e
gli stipendi ai dipendenti, i pagz
mentiai fornitorieil
to del magazzino.

Quale ruolo per il private equity
In questa crisi?
L'industria del capitale di rischio
ha un ruolo critico in questo mo-

le, utilizzando al ilcana-
le online. Questa semplice, ma
massiccia iniziativa, dovrebbe
consentire di “ibernare” le azien-
de in attesa dell'auspicata rapida
ripartenza.

Ci sono criticita particolari?
L'epidemia & deflagrante per quasi
tutte le aziende italiane allo stesso
momento, in quanto azzera il fat-
turato dall'oggi al domani, senza
permettere alcun tipo di reazione
cindipendentemente dal merito e
dalla competitivita dell'azienda

storico, essendo il motore
principale di trasmissione del ri-
sparmio dalle famiglie alle azien-
de. Usiamo guesta crisi per recupe -
rare il gap che avevamo sia come
investitori che come imprenditori.
Costruiamo le condizioni per una
partnership fra il private equity ¢
gli imprenditori per preservare
Favviamento industriale delle no-
stre aziende ¢ prepararsi il pia ve-
locemente possibile per laripresa.
Sarebbe auspicabile che il capitale
dirischio sia visto come un’oppor-

tunita da cogliere per la crescita e
non una “medicina”. Attualmente
ilrapporto fra capitale di rischio ¢
Pil dell'ltalia € solo al 0,4%, lameta
di quellodella Francia. Cerchiamo
di rafforzare la struttura di capitale
ecibilancidelle aziende ogni qual-
volta possibile e al pia presto. Usia-
moguesto momentodi rottura per
modernixzare le nostre aziende in
termini di managerializzazione,
facilitazione del passaggio genera-
::iouuk consolidamento tramite
de 4 o d la A,

ti Alla ripresa, favoriamo la cresci-
tad - -*.l 1

del controllo come dogma.

L'womo dei fondi. Maurizio Tamagnisd

1l coronavirus ci ha tragicamente
mostrato quanto i cambiamenti
tecnologici e sanitari siano deter-
minanti nell’epoca moderna. lo
credo che la grande priorita del
Paese sia di mettere a fattor co-
mune e tante buone inkziative gia
esistenti in settori avanzati, come
nella scienza della vita e nella
scienza dei materiali. Suggerisco
la creazione a Milano diun cam-
pus dellatecnologia simile a Sta-
tion F di Parigi o a Tech City di
Barcellona, dove le grandi azien-
de tecnologiche europee ¢ mon-
diali possano promuovere mi-
gliaia di nuove aziende gestite dai
nostri glovani. STMicroelectroni -
cs, azienda in cui ho il privilegio
di rappresentare il Governo Ita-
liano, ha appena stipulato con il
Politecnico di Milano una delle
phi grandi partnership tecnologi-
che con universita mai siglate a

L'APPELLO

Come & accaduto all’
Fuori dall'ltalia spesso ke aziende
hanno aperto al capitale di rischio
per crescere gia da molti anni. Fsi,
come maggiore fondo per la cresci-
ta delle aziende italiane & prontaa
fare ka propria parte investendo il
suo fondo di circa 1.5 miliardi dieu-
ro accanto agli imprenditori, sup-
portandoli nella competizione sui
mercati internazionali con un ap-
proccio industriale ¢ paziente.
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L'Alfi, presieduta da Innocenzo
Cipolletta, ha chiesto al Governo
un pacchetto di misure per la
tutela ¢ la valorizzazione del
private equity per laripresa

livello europeo. L'obiettivo & svi-
luppare le applicazioni del futuro
nel campo dell'intelligenza artifi-
ciale, dell’elettronica e
delloautomotive. I grandi istituti
pubblici, come I'lit per i materiali
¢ Technopole per la salute, po-
trebbero federarsi con le univer-
sita e gli ospedali italiani per for-
nire il supporto scientifico avan-
Zato necessario peravere succes-
s0 in molti settori industriali alla
ripresa. | fondi di venture capital
pubblici e privati, saranno il mo-
tore finanziario di questo rinasci-
mento tecnologico.
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